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제  출  자 : 인천 역시장

1. 제출사유

  ○ 지방공기업 정상화를 한 정부의 종합대책으로 발표된 ｢지방공기업 

부채감축  경 효율화 방안(‘13.12.11)｣과 ｢지방공기업 부채감축계획 

작성지침(‘14.2.23)｣에 따라 인천도시공사 부채 감축계획을 수립하고, 

본 계획을 인천 역시의회에 보고하고자 함.

2. 주요내용

  ○ 장기 재무 망(부채 감축계획 추진시) 

 (연말 , 단 : 억원)  

연도별
       재무구조

금융부채
부채비율

(A/B)

*정부 

부채감축 

목표비율자산 부채(A) 자본(B)

2013 103,846 78,188 25,658 70,131 305% (360%)

2014 98,792 74,809 23,983 66,751 312% (320%)

2015 96,041 69,481 26,560 61,423 262% (280%)

2016 92,123 64,730 27,393 56,672 236% (240%)

2017 76,243 50,378 25,865 42,321 195% (200%)

  ⇒  채감  (‘14  320% → ’17  200%) 수

3. 참고사항

  ○ 인천도시공사 부채 감축계획(요약서) 1부 

  ○ 인천도시공사 부채 감축계획 1부
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[참고사항 1]

인천도시공사 부채 감축계획 요약

방공 업 정상화를 위한 정부의 종합대책으로 발표된 ｢ 방공 업 

부채감축 및 경영효율화 방안(‘13.12.11)｣과 ｢ 방공 업 부채감축계획 

작성 침(‘14.2.23)｣에 의거한 인천도시공사 부채 감축계획에 대한 보고자료임

  재무현황

 (연말 , 단 : 억원)  

연도별
       재무구조

금융부채 당기순손익
부채비율

(A/B)자산 부채(A) 자본(B)

2013 103,846 78,188 25,658 70,131* -2,409 305%

2012 101,520 79,272 22,248 69,751 -333 356%

2011 96,233 73,645 22,588 64,166 -361 326%

2010 75,767 56,352 19,416 48,475 196 290%

2009 63,116 44,609 18,507 35,135 360 241%

2008 41,312 29,378 11,934 19,467 345 246%

2007 34,338 21,672 12,665 14,741 471 171%

2006 15,369 11,867 3,502 4,013 165 339%

   * ‘13년 융부채 70,131억원 : 66,151억원 + 3,980억원(토 리턴제 매각) 포함

  재무현황 분석

   ○ 채규 는 ‘06  11,867억원에  ’13  78,188억원  66,321억원 가

     - 채  가는 , 도화, 검단 등 형 개 사업  진하는 과 에  

사업  비   차 에 하는 개  사업특 에 함

     - 업 채  가는 양 수  가가 주 원

   ○ 당 순  ‘10 지  생하 나, ’11  실 생, 

’13  △2,409억원 실  

     - 는 동산 경  체  한 회수 지연  비  가  

산매각 처 실ㆍ 납할 에  실폭 확 가 주 원
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  부채 감축계획

 【公社 】

   ○ 사업  통한 수지 개  : 1,274억원
     - ‘14년 1,058억원, ’15년 △129억원, ‘16년 345억원

   ○ , 산매각  양  진 : 65,324억원
     - ‘14년 17,131억원, ’15년 15,109억원, ‘16년 14,765억원, ’17년 18,319억원

   ○ 공사비 변   원가 감  통한 사업비 감 : 3,375억원
     - ‘14년 813억원, ’15년 1,219억원, ‘16년 673억원, ’17년 670억원

 【市 지원】
 

   ○ 公社 수  산 감 (6,615억원)에  市 산 가  : 9,000억원
     - 감자 : ‘15년  855억원, ’16년 1,197억원, ‘17년 4,563억원
     - 출자 : ’15년 4,000억원, ‘16년 3,000억원, ’17년 2,000억원

   ○ 도화 역 도시개 사업 상화  한 市 재 지원 
     - ’17년 사업 공시 손실액 범위내

   ○ 市 행사업비 미 산  연차  지원 : 2,059억원

     - ‘14년 916억원, ’15년 168억원, ‘16년 837억원, ’17년 138억원

  ⇒ 어 운 市 재 여건(‘14 말 채 비  39.5%)에도 하고, 
 채감   수  해 약 1  5천억원 규  지원

  중장기 재무전망 (부채 감축계획 추진시)
 (연말 , 단 : 억원)  

연도별
       재무구조

금융부채
부채비율

(A/B)

*정부 

부채감축 

목표비율자산 부채(A) 자본(B)

2013 103,846 78,188 25,658 70,131 305% (360%)

2014 98,792 74,809 23,983 66,751 312% (320%)

2015 96,041 69,481 26,560 61,423 262% (280%)

2016 92,123 64,730 27,393 56,672 236% (240%)

2017 76,243 50,378 25,865 42,321 195% (200%)

  ⇒  채감  (‘14  320% → ’17  200%) 수

  향후 추진일정
   ○ 채 감 계획 시 회 보고  : 2014. 5. 2
   ○ 채 감 계획 안행    : 2014. 5. 2

   ○ 채 리 원회 ㆍ운   : 2014. 6월~
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1. 재무현황

가. 재 현황

 (연말 , 단 : 억원)  

연도별
       재무구조

금융부채 당기순손익
부채비율

(A/B)자산 부채(A) 자본(B)

2013 103,846 78,188 25,658 70,131* -2,409 305%

2012 101,520 79,272 22,248 69,751 -333 356%

2011 96,233 73,645 22,588 64,166 -361 326%

2010 75,767 56,352 19,416 48,475 196 290%

2009 63,116 44,609 18,507 35,135 360 241%

2008 41,312 29,378 11,934 19,467 345 246%

2007 34,338 21,672 12,665 14,741 471 171%

2006 15,369 11,867 3,502 4,013 165 339%

   * ‘13년 융부채 70,131억원 : 66,151억원 + 3,980억원(토 리턴제** 매각) 포함

   ** 토 리턴제 3,980억원 : 청라 12 공동주택부  2,223억원, 영종12 공동주택부  1,757억원

나. 채 상  내역

 (연말 , 단 : 억원) 

구분 ‘06년 ‘07년 ‘08년 ‘09년 ‘10년 ‘11년 ‘12년 ‘13년

총부채 11,867 21,672 29,378 44,609 56,352 73,645 79,272 78,188

금융부채   4,013 14,741 19,467  35,135  48,475  64,166 69,751 70,131 

(구성비율) (34%) (68%) (66%) (79%) (86%) (87%) (88%) (90%)

임대보증금 57 98     200    265   615   708  697  1,682 

(구성비율) (0%) (0%) (1%) (1%) (1%) (1%) (1%) (2%)

선수금  2,206 5,726   8,519   7,728 5,419 6,658 5,450   4,646 

(구성비율) (19%) (26%) (29%) (17%) (10%) (9%) (7%) (6%)

기타 5,591   1,107  1,192 1,481 1,843 2,113  3,374 1,729 

(구성비율) (47%) (5%) (4%) (3%) (3%) (3%) (4%) (2%)

우발부채      -     -    -    -    -  5,243 5,243  3,400 

지급보증 5,243 5,243 3,400 

(구성비율) (100%) (100%) (100%)
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 ① 채 감현황

 (연말 , 단 : 억원)

구분 ‘06년 ‘07년 ‘08년 ‘09년 ‘10년 ‘11년 ‘12년 ‘13년

금융부채(①+②) 4,013 14,741 19,467 35,135 48,475 64,166 69,751 70,131*

① 지역개발 3,825 14,364 19,273 34,941 48,078 59,897 64,476 63,407

   (구성비율) (95.3%) (97.4%) (99.0%) (99.4%) (99.2%) (93.3%) (92.4%) (90.4%)

도화구역 

도시개발

- - - 6,415 6,504 8,306 9,044 8,955

- - - (18.3%) (13.4%) (12.9%) (13.0%) (12.8%)

서창지구 

택지개발

100 - - - - - - -

(2.5%) - - - - - - -

검단신도시 

택지개발

- - - - 18,924 25,434 25,600 29,491

- - - - (39.0%) (39.6%) (36.7%) (42.1%)

영종하늘도시 

택지개발

1,573 12,364 12,684 12,365 6,910 7,954 8,986 9,579

(39.2%) (83.9%) (65.2%) (35.2%) (14.3%) (12.4%) (12.9%) (13.7%)

미단시티 

택지개발

2,000 2,000 3,000 1,000 1,000 300 300 300

(49.8%) (13.6%) (15.4%) (2.8%) (2.1%) (0.5%) (0.4%) (0.4%)

검단산업단지 

조성

- - 1,126 8,368 8,278 7,905 7,001 7,029

- - (5.8%) (23.8%) (17.1%) (12.3%) (10.0%) (10.0%)

(국민)주택 분양
152 - 1,863 1,163 900 530 530 259

(3.8%) - (9.6%) (3.3%) (1.9%) (0.8%) (0.8%) (0.4%)

기  타
- - 600 5,630 5,562 9,468 13,015 7,794

- - (3.1%) (16.0%) (11.5%) (14.8%) (18.7%) (11.1%)

② 국가정책연계 188 377 194 194 397 4,269 5,275 6,724

(4.7%) (2.6%) (1.0%) (0.6%) (0.8%) (6.7%) (7.6%) (9.6%)

주택임대사업
188 377 194 194 397 397 548 781

(4.7%) (2.6%) (1.0%) (0.6%) (0.8%) (0.6%) (0.8%) (1.1%)

구월보금자리
- - - - - 3,872 4,727 5,943

- - - - - (6.0%) (6.8%) (8.5%)

  * ‘13년 융부채 70,131억원 : 66,151억원 + 3,980억원(토 리턴제 매각) 포함
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 ② ‘주  리 상 채’1)  연  사업  채 현황

 (연말 , 단 : 억원)

구  분
‘13년말
금융부채

관련 
자산

사업진행 현황
주요관리
대상부채준공

여부
보상

공고일
착공
일자

분양
개시일

(분양개시

한 경우) 
분양율

추정사업
이익율

합 계 70,131

검단신도시

택지개발
29,491

개발용지

19,950
 ‘17년 ‘09.10 - - - 4% V

영종하늘도시

택지개발
9,579

개발용지

15,650
 ‘20년 ‘06.10 ‘07.12 ‘07.4 24% 10% V

검단산단

조성사업
7,029

개발용지

6,189
 ‘14년 ‘07.11 ‘09.01 ‘09.3 69% 4% V

도화구역

도시개발
8,955

개발용지

12,470
‘17년 ‘07.09 - - - △16% V

미단시티

택지개발
　300

개발용지

3,787
 ‘14년 ‘05.09 ‘08.09 ‘11.9 71% 20% -

구월

보금자리
5,943

개발용지및

미완성주택

4,156

‘17년 ‘11.01 ‘11.11 ‘12.5 98% 8% -

기타 8,834
용지및호텔등

10,369
- - - - - - -

   * ‘13년 융부채 70,131억원 : 66,151억원 + 3,980억원(토 리턴제 매각) 포함

 ○  채 70,131억원  ‘주  리 상 채’는 55,054억원

.

   - 검단신도시 택지개 (29,491억원)

      (보상공고 후 3년 이상 착공하  못한 사업)

    ․‘09. 10월 보상공고 후 현재  착공이 이루어  않아  보상  

차입  외 융비용(연간 900억원 상당)이 가하고 있음

    ․LH와 50:50 공동사업으로서 인천도시공사 단독으로 착공, 분양 등 

사업일정을 조정하는데 한계가 있음

    ․주택보 율 상승에 따른 추가수요 부족과 높은 분양가 등으로 인하여 

단 간 내 분양전망은 밝  않음

1) 안행  채감  지 에 거, 다  에 하는 사업과 하여 미상환  채가 는 경우 

그 채  ‘주  리 상 채’    

  ① 공  사업 ( 양하는 특 상 공 료 후에도  채가 다는 것  미 양  화 었다는 미)

  ② 양개시 후 양 ( 액 )  1차연도 20%, 2차연도 40%, 3차연도 60% 에 미달하는 사업

  ③ 진행  사업  ‘ 채감 계획 수립 시 ’  사업  (-)  사업

  ④ 보상공고 후 3  상 착공하지 못한 사업 
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   - 하늘도시 택지개 (9,579억원)

      (분양개시 후 분양율이 1차연도 20%, 2차연도 40%, 3차연도 60% 기준 미달 사업)

    ․LH 70%, 인천도시공사 30% 공동으로 추 하는 사업으로 ‘07. 4월 분양 이후 

현재  24%의 저조한 분양율을 보이고 있음

    ․미분양은 제3연륙  착공 연에 따른 접근성 악화, 통행료 부담, 반시설 

미비 및 투자유치 실적 저조에 인함

   - 검단산업단지 사업(7,029억원)

      (  공된 사업이 만, 미상환된 융부채가 남아있는 사업)

    ․‘09. 1월 착공하여 ’09. 3월 분양 이후 5년 경과되었으며, ‘14년  공

    ․분양율이 69%로 안정적인 분양율을 록 이나, 잔여용 의 분양성 

불투명으로 인해 련 공사채 상환이 장 화되고 있음  

   - 도화 역 도시개 (8,955억원)

      (보상공고 후 3년 이상 착공하  못한 사업 및 추정사업이익률이 (-)인 사업)

    ․도화 역개발사업은 ‘07. 9월 보상공고가 이루어  후 현재  착공이 

이루어  않은 상태임

    ․도화 역개발사업의 경우 립인천대의 이전이라는 역사회 육여건 

활성화의 공공목적으로 출발한 사업이 만, 부동산 경  침체 장 화로 인해 

회수 간이 장 화되고 사업 수익성이 악화되고 있음
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다. 경  현황

 (연말 , 단 : 억원)

구분 ‘06년 ‘07년 ‘08년 ‘09년 ‘10년 ‘11년 ‘12년 ‘13년

매출액 2,794 5,968 4,397 5,123 4,236 3,624 4,493 6,547 

영업손익 317 1,195 843 393 336 50 402 -51 

경상손익 228 648 575 428 314 -523 -389 -2,181 

당기순이익(손실) 165 471 345 360 196 -361 -333 -2,409 

매출액이익율 
(당기순이익/매출액)

5.9% 7.9% 7.9% 7.0% 4.6% -10.0% -7.4% -36.8%

총자산이익률 
(당기순이익/총자산)

1.1% 1.4% 0.8% 0.6% 0.3% -0.4% -0.3% -2.3%

  * ‘13년 매출 주요내역 : 월보 자리주택 4,130억원, 영종하늘도시 1,514억원, 

                         검단산단 891억원, 타 12억원

 ① 보상 2) 현황
(연말 , 단 : 억원)

구분 ‘06년 ‘07년 ‘08년 ‘09년 ‘10년 ‘11년 ‘12년 ‘13년

이자보상배율I(e/a) 2.6 1.9 2.8 1.3 1.0 0.1 0.5 -0.0 

이자보상배율II

[{e+b+(c-d)}/(a+b)]
2.6 1.9 2.8 0.6 0.4 0.2 0.2 0.3 

영업손익(e) 317 1,195 843 393 336 50 402 -51 

총 이자비용(a+b) 124 645 300 1,566 2,224 2,965 3,054 2,921 

 비용화된 이자비용(a) 124 645 300 310 327 626 828 1,090 

 자본화된 이자비용(b) - - - 1,256 1,897 2,340 2,226 1,831 

 기초 건설자금이자(c) - - - - 1,374 2,734 4,629 6,517 

 기말 건설자금이자(d) - - - 1,374 2,734 4,629 6,517 7,434 

 ○ 경   보상  

   - ‘06  ’10 지 당 순  지  생하 나, ‘11  ’13 지 

3 간 당 순 실  생. ‘13 도 실규 는 2,409억원  가

   - 에 라, ‘09  보상  1미만  하락하여 업  

비  당하지 못하고 

2) 보상  : 지 에 필 한 수 창  능  단

  - 보상 Ⅰ= ( 업 / 비 )×100

  - 보상 Ⅱ= ( 업 + 본화 비 + 건 - 말건 )/( 비 )×100
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 ○ 연도별 재 현황 

   - 채규 는 ‘06  11,867억원에  ’13  78,188억원  66,321억원 가함

   - 채는 ‘06  4,013억원에  ’13  70,131억원  66,118억원 

가하 , 는 , 도화, 검단  형 개 사업  진하는 

과 에  사업  비   차 에 하는 개  

사업특 에 함

    ․‘07년 10,728억↑: 영종하늘도시 보상비 

    ․‘08년  4,726억↑: 검단산단조성 추 , 미단시티 사업비, 청라17 및 19

단  부  매입 등

    ․‘09년 15,668억↑: 도화 역도시개발, 검단산단 보상 및 공사비,  청라 

12단  및 송도5공  부  매입 등

    ․‘10년 13,340억↑: 검단신도시 조성사업 추 , 영종하늘도시 부채상환

    ․‘11년 15,691억↑: 검단신도시 보상비, 월보 자리주택사업 추 , 

송도1공  자산유동화, 도화 역도시개발 보상비 등

    ․‘12년  5,585억↑: 영종하늘도시, 청라12 및 영종27 토 리턴제 등

    ․‘13년   380억↑: 검단신도시 보상비 등

   - 비 채( 업 채)  가는 주  양 수  가가 주 원

   - 당 순  ‘10 지  지  생하 나, ’11  

실  생하여 ’13  △2,409억원 실  

     는 동산 경  체  한 회수 지연  비  가  

산매각 처 실ㆍ 납할 에  실폭 확 가 주 원   
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2. 재무분석 결과 개선 필요한 사항

 ○  재 망(재 개  계획 미 진시)

 (연말 , 단 : 억원)  

연도별
       재무구조

금융부채
부채비율

(A/B)

*정부 

부채감축 

목표비율자산 부채(A) 자본(B)

2013 103,846 78,188 25,658 70,131 305% (360%)

2014 98,805 80,978 17,827 72,920 454% (320%)

2015 90,487 73,267 17,220 65,209 425% (280%)

2016 82,589 65,501 17,088 57,443 383% (240%)

2017 70,549 57,039 13,510 48,981 422% (200%)

 ○ 

   -  

    ․부동산 경  침체 장 화로 인한 투자비 회수 연

    ․임대사업과 보 자리주택 등 가 정책사업 속 수행 등

   - 내  

    ․검단신도시․영종하늘도시 분조정 및 투자유치․자산매각․분양 

전망 불투명 등

    ․대 모 사업 동시 행에 따른 현  유동성 악화 등

 ○ 개 필  사항

   - 公社 

    ․사업 조조정을 통한 자 수  개선

    ․투자유치, 자산매각 및 분양 총력 추 으로 융부채 감축

    ․공사비 대물변제 및 원가절감을 통한 사업비 절감 등

   - 市 지원

    ․公社 무수익 자산 감자에 따른 市 자산 추가출자

    ․公社 사업수  적자 사업에 대한 市 재정 원

    ․市 대행사업비 미정산  연차적 원 등
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3. 재무상태 개선목표 

 ○  재 망(재 개  계획 진시)

 (연말 , 단 : 억원)  

연도별
       재무구조

금융부채
부채비율

(A/B)

*정부 

부채감축 

목표비율자산 부채(A) 자본(B)

2013 103,846 78,188 25,658 70,131 305% (360%)

2014 98,792 74,809 23,983 66,751 312% (320%)

2015 96,041 69,481 26,560 61,423 262% (280%)

2016 92,123 64,730 27,393 56,672 236% (240%)

2017 76,243 50,378 25,865 42,321 195% (200%)

   * 公社 자 노력 : 가. 사업 조조정을 통한 자 수  개선 : 1,274억원(‘14~’16)

                  나. 투자유치, 자산매각 및 분양 총력 추  : 65,324억원(‘14~’17)

                  다. 공사비 대물변제 및 원가절감을 통한 사업비 절감 : 3,375억원(‘14~17)

   * 인천시 원 : 라. 公社 무수익 자산 감자에 따른 市 자산 추가출자 : 9,000억원(‘15~’17)

                  마. 도화 역 도시개발사업 정상화를 위한 市 재정 원 : 사업 공시 손실액 범위내

                  바. 市 대행사업비 미정산  연차적 원 : 2,059억원(‘14~’17)

 ○ 채 2  7,810억원 감

   -     채 : ‘13   78,188억원  →  ‘17  50,378억원(△27,810억원)

   - 채 : ‘13   70,131억원  →  ‘17  42,321억원(△27,810억원)

   - 채비  : ‘13      305%  →  ’17    195% (△110%)

 ⇒  채감  (‘14  320% ’17  200%) 수

 ○ 경  3,444억원 개

   - 당 순  : ‘13  △2,409억원 → ’17  1,035억원(3,444억원,  환)

       * 단, ‘14년에서 16년 간 에는 현  유동성 확보를 위한 대 모 자산 매각에 따른 

처분손실 및 선납할인으로 인해 당 순손실 발생 불가피

   - 도화 역 도시개 사업 실보  통한 경  개
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4. 재무개선계획

【 】가. 사업  통한 수지 개

            나. , 산매각  양  진  채 감

            다. 공사비 변   원가 감  통한 사업비 감

【市 지원】 라. 公社 수  산 감 에  市 산 가

               마. 도화 역 도시개 사업 상화  한 市 재 지원

               . 市 행사업비 미 산  연차  지원

가. 사업  안

 검단신도시 착공시  연 (‘14  → ’15 )  통한 사업비 월

  ☞  ‘14  ~ ’16  수지 개  : 1,274억원

 ○ 현황  

   - 2013.5 검단2지  지 지  취 에  독립계획 수립  지

계획 변경 진 

    ․ 존 토 이용계획은 1 와 2 를 통합적으로 고려하여 통계획, 

공 처리시설 계획(상수도, 하수도, 폐 물 등)을 수립

    ․2 가 취소됨에 따라, 인 수, 세대수의 변화와 통흐름, 공 처리

시설 계획 등을 1 만의 계획으로 변경

   - 동산경  체에  양 리스크  공동사업시행  LH공사  

사업 진  상

    ․당초 인천도시공사는 LH공사와 협의하여 ‘14년 시범단  착공예정이었으나, 

LH공사의 ’14년내 시범단  착공 불가방침에 따라, 착공시  연

 ○  안

   - LH 에 맞춰 착공시  1  연  (‘14  → ’15 )

   - 연도별 수지 개 액
 (연말 , 단위 : 억원)

자금수지 2014년 2015년 2016년

당    초(A) △3,218 △2,250 △1,977

시 이연(B) △2,160 △2,379 △1,632

 감(B-A) 1,058 △129 345
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 ○ ‘주  리 상 채’  사업  현 ․  상액

 (연말 , 단위: 억원)

사업명 구분 ‘14년 ‘15년 ‘16년 ‘17년

합   계

자금유입액 5,741 6,639 5,733 14,681

자금유출액 7,035 6,997 6,180 6,854

부채증가 25,932 15,334 7,489 0

부채감소 24,103 15,079 8,736 14,844

부채잔액
(‘13년말 55,054억원)

56,883 57,138 55,891 41,047

부채감축예상액 △1,829 △255 1,247 14,844

검단산단

조성사업

자금유입액 3,132 2,730 693 224

자금유출액 1,454 606 339 224

부채증가 1,352 1,884

부채감소 1,352 4,008 1,335 3,570

부채잔액
(‘13년말 7,029억원) 7,029 4,905 3,570 0

부채감축예상액 0 2,124 1,335 3,570

영종하늘도시

조성사업

자금유입액 1,422 2,084 1,943 1,696

자금유출액 1,464 2,228 1,894 1,175

부채증가 4,757 3,260

부채감소 4,757 3,260 762 800

부채잔액
(‘13년말 9,579억원) 9,579 9,579 8,817 8,017

부채감축예상액 0 0 762 800

도화구역

도시개발사업

자금유입액 1,090 1,427 1,747 8,711

자금유출액 1,860 1,386 965 356

부채증가 8,217 738 0 0

부채감소 8,217 738 782 8,173

부채잔액

(‘13년말 8,955억원)
8,955 8,955 8,173 0

부채감축예상액 0 0 782 8,173

검단신도시

조성사업

자금유입액 97 398 1,350 4,050

자금유출액 2,257 2,777 2,982 5,099

부채증가 11,606 9,452 7,489

부채감소 9,777 7,073 5,857 2,301

부채잔액
(‘13년말 29,491억원) 31,320 33,699 35,331 33,030

부채감축예상액 △1,829 △2,379 △1,632 2,301



- 16 -

나. , 산매각  양 진계획

 , 산매각  양  진  채 감

  ☞ ‘14  ~ ’17 지 6  5,533억원 매각,  6  5,324억원 회수

  ☞ 내역 :  참고

(연말 , 단위 : 억원)

구  분 ‘12년 ‘13년
‘14년 ~ ’17년 계획

계 ‘14년 ‘15년 ‘16년 ‘17년

합  계
매각 13,748 10,964    65,533    17,229    12,740    17,401    18,163 

회수 9,030 9,278    65,324    17,131    15,109    14,765    18,319 

투자유치
매각 - 845     5,125     3,925      600      600         - 

회수 - 845     8,479     3,283     2,733     1,730      733 

자산매각
매각 5,164 5,247    17,984     5,451     2,344     9,544      645 

회수 4,954 3,923    15,659     4,610      445     5,314     5,290 

분    양
매각 8,584 4,872    42,424     7,853     9,796     7,257    17,518 

회수 4,076 4,510    41,186     9,238    11,931     7,721    12,296 

【 2014  진계획】

 ▶  : 3,925억원(회수 3,283억원)

   - 미단시티 지   한 지매각 (회수 1,902억원)

   - 하늘도시  진 : 3,140억원(회수 1,021억원)

◦ 천월드시티 2,240억원(회수 728억원)

◦ 수 클럽 리 트 900억원(회수 293억원)

   - 도화 역 앵커시   진 785억원(회수 360억원)

◦ 4BL 주택건  공동사업 352억원(회수 317억원)

◦ 상  사업 도 수립  협약체결 433억원(회수 43억원)
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 ▶ 산매각 : 5,451억원(회수 4,610억원)

◦ 브릿지 호  700억원(648억원) ◦ 하 크호  470억원(434억원)

◦ SC1-1 360억원(333억원) ◦ 청라 12단지 공동주택 1,800억원(1,450억

원)

◦  12단지 공동주택 1,564억원(1,261억원) ◦ 씨티빌  68억원(37억

 ▶     양 : 7,853억원(회수 9,238억원) 

   - 검단산단 69개 필지 1,895억원 양( 양  87%, 회수 3,161억원)

   - 미단 체사업 지 26필지 1,265억원 양( 양  45%, 회수 317억원)

   - 월보 리주택 25필지 389억원 양( 양  100%, 회수 3,054억원)

   - 하늘도시 148필지 716억원 양( 양  33%, 회수 401억원)

   - 도화 역 42필지 매각 2,190억원( 양  50%, 730억원)

   - 경 단지 공동주택 2필지 476억원 양( 양  100%, 회수 463억원)

   - 검단신도시 LH 보 리주택 3필지 974억원 양(회수 97억원) 

   - 청라19단지 계약해지 등 타 △52억원(회수 1,015억원)  

【2015  진계획】

 ▶  : 600억원(회수 2,733억원)

   - 미단시티 지   한 지매각 (회수 930억원)

   - 하늘도시  진 : 600억원(회수 1,608억원)

◦ 신규) 보지 10만평  진 600억원(195억원)

◦ ) 천월드시티 (1,008억원), 수 클럽 리 트(405억원)

   - 도화 역 상  지매각 (회수 195억원)

 ▶ 산매각 : 2,344억원(회수 445억원)

◦ 신규) 도상업 지 2,344억원(234억원)

◦ ) 도 RC-1 (138억원), 도 (42억원) 씨티빌  (31억원)
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 ▶     양 : 9,796억원(회수 11,931억원)

   - 검단산단 52필지 1,617억원 양( 양  100%, 회수 2,283억원)

   - 미단 체사업 지 3필지 1,205억원 양( 양  76%, 회수 464억원)

   - 월보 리주택 1필지 94억원 양( 양  100%, 회수 3,658억원)

   - 하늘도시 124필지 574억원 양( 양  37%, 회수 475억원)

   - 도화 역 21필지 2,613억원 매각( 양  94%, 회수 1,232억원)

   - 검단신도시 공동주택 등 5필지 1,796억원 양( 양  5%, 회수 398억원)

   - 도3단지 양 환 1,802억원(회수 1,802억원)

   - 청라19단지 등 타 95억원(회수 1,619억원)

【2016  진계획】

 ▶  : 600억원(회수 1,730억원)

   - 미단시티 지   한 지매각  회수(329억원)

   - 하늘도시  진 : 600억원(회수 1,171억원)

◦ 신규) 여 보지 10만평  진 600억원(195억원)

◦ ) 천월드시티 (504억원), 수 클럽 리 트(202억원)

         보지 10만평 (270억원)

   - 도화 역 앵커시   진(회수 230억원)

◦ ) 4BL 주택건  공동사업(회수 35억원) 상 (회수 195억원)

 ▶ 산매각 : 9,544억원(회수 5,314억원)

◦ 신규)  27단지 공동주택 1,562억원(1,258억원)

         도B1 지 1,409억원(564억원), 도 R2 지 5,140억원(514

억원)

         도5-2 624억원(624억원), 도5-4 809억원(809억원)

◦ ) 도 RC-1 (138억원), 도상업 지 (1,407억원)
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 ▶     양 : 7,257억원(회수 7,721억원) 

   - 검단산단 양 지(회수 460억원)

   - 미단 체사업 지 6필지 1,013억원 양( 양  100%, 회수 711억원)

   - 월보 리주택(회수 187억원)

   - 하늘도시 124필지 648억원 양( 양  41%, 회수 772억원)

   - 도화 역 2필지 419억원 양( 양  100%, 1,517억원)

   - 검단신도시 12필지 4,527억원 양( 양  13%, 회수 1,350억원)

   - 청라19단지 등 타 650억원(회수 2,724억원)

【2017  진계획】

 ▶ (회수 733억원)

   - 미단시티 지   한 지매각 (회수 328억원)

   - 하늘도시  진(회수 405억원)

 ▶ 산매각 : 645억원(회수 5,290억원)

◦ 신규)  48단지 공동주택 645억원(520억원)

◦ ) 도 RC-1 (138억원), 도B1 지 (845억원), 도 R2 지 (3,084억

원)

         도상업 지 (703억원)

 ▶     양 : 17,518억원(회수 12,296억원) 

   - 미단 체사업 지(회수 674억원)

   - 월보 리주택(회수 9억원)

   - 하늘도시 45필지 1,285억원 양( 양  44%, 회수 1,291억원)

   - 도화 역  재 지 보  3,315억원(4,883억원)

   - 검단신도시 76필지 12,918억원 양( 양  35%, 회수 4,050억원)

   - 타(회수 1,389억원)
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다. 원가 감 계획

 계변경  통한 원가 감  공사비 변  사업비 감

  ☞ 원가 감  통한 채감  : 3,375억원(‘14 ~’17 )

 ○ 검단신도시 개 사업

   - 역 통개 책3) 비  감(시행  합  액)

    ․당초 6,805억원 → 변경 5,500억원(△1,305억원)

   - 변  진  통한 지 비  감

    ․공사비 일부를 APT용  4개 필 (1,559억원)로 상계

 ○ 검단산업단지 사업

   - 개 에  담 (190억원)  청

    ․인천시 서 청에 개발이익부담  고  前 심사청

 ○ 도화 역 도시개 사업

   - 변  진  통한 단지  공사비 지  

   - 천  사업비(1,009억원)  (596억원) 현  지

 ○ 산 감 에 한 산 감

   - 경상경비 편  비 10% 상 감

   - 현 체 비, 수당 등 복리후생비 

 ○ 직   효 화 안

   - ‘재 건 화  핵심사업 컨  역(‘14.3월~6월)’결과에 라 진 

   - 사업  등에  여  ⇒ ․ 산매각  보강 

3) 역 통 란 검단신도시 내 에  타 지역  연결 는 도 , 철도 등  통  말하는  신도시가 

건  하여 타지역  통수단  하게 므  그 비  담하는 것

  - 동산경  체  하여 원가 감  실하여, 공동사업시행  LH공사, 천시  협 하여 

 담비  1 1,000억원(도시공사 지 50%, 5,500억원)  .

  - 해당비  천시, LH공사  협 가 료  액  통 에도 사 보고가 었고, 현재 도  등 

역 통계획에 한  계획  수립 에 
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 ○ 연도별 원가 감 상액

구분 대상사업 원가절감 방안
원가절감 예상액 

(억원)

‘14년

검단신도시 광역교통비용 절감 27

검단산업단지 개발부담금 면제 추진 190

도화구역

공사비 대물지급 -

인천대 증축사업비 현물지급 596

예산절감 경상경비 10% 절감 -

2014년 원가절감 소계 813

‘15년

검단신도시 

광역교통비용 절감 175

공사비 대물지급 1,044

예산절감 경상경비 10% 절감 -

2015년 원가절감 소계 1,219

‘16년

검단신도시 광역교통비용 절감 673

예산절감 경상경비 10% 절감 -

2016년 원가절감 소계 673

‘17년

검단신도시

광역교통비용 절감 430

공사비 대물지급 240

예산절감 경상경비 10% 절감 -

2017년 원가절감 소계 670
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라. 市 지원사항

 ① 公社 수  산 감 에  市 산 가  : 9,000억원(‘15~’17)

   - 천도시공사 수 산 ’14  감  액(6,615억원)에 해 

연차  감  실행

      * 14년에 6,615억원을 감자할 경우, 부채비율이 431%에 이르게 되어 

공사채 발행 법정한도(400%)와 정부의 ’14년 부채감축 목표(320%) 수 곤란

   - 채감  (200%) 달 도  ‘17 지 감  료 

 (연말 , 단위 : 억원)

구  분  합계  14년  15년  16년  17년 

당초

계 6,615 - - -
 영 임대 아파트 855 - - -

 U-City 홍보 1,197 - - -
 GM대우 R&D 부 4,563 - - -

변경

계 - 855 1,197 4,563
 영 임대 아파트 - 855 - -
 U-City 홍보 - - 1,197 -
 GM대우 R&D 부 - - - 4,563

   - 채감   수  한 市 산 가  : 9,000억원(감 액 비 136%)

(연말 , 단위 : 억원)

구     분 합  계 '15년 ‘16년 ‘17년 비고

추가 출자 9,000 4,000 3,000 2,000 송도11공구 등

 ② 도화 역 도시개 사업 상화  한 市 재 지원

   - 지원규  : 사업 공 후 실액  내

   - 보  : 현  또는 현

 ③ 市 행사업비 미 산  연차  지원 : 2,059억원(‘14~’17)
 (연말 , 단위 : 억원)

구  분  합계  14년  15년  16년  17년 

지원액 2,059 916 168 837 138 

 ⇒ 어 운 市 재 여건(‘14 말 채 비  39.5%)에도 하고, 

 채감  수  해 公社에 약 1  5천억원 규  지원 계획
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구분 부채감축
계획 세부과제 연도별과제

부채감축 
예상액
(억원)

‘14년

사업

구조조정

검단신도시 과제1. 착공시기 이연 (‘14년→’15년) 1,058

도화구역 과제2. 손실보전협약 체결 -

투자유치

자산매각

분    양

투자유치 과제3. 투자유치 3,925억원, 회수 3,283억원

1,019자산매각 과제4. 자산매각 5,451억원, 회수 4,610억원

분양 과제5. 분양 7,853억원, 회수 9,238억원

원가절감

검단신도시 과제6. 광역교통비용 절감 27

검단산업단지 과제7. 개발부담금 면제 추진 190

도화구역

과제8. 공사비 대물지급 -

과제9. 인천대 증축사업비 현물지급 596

예산절감 과제10. 경상경비 10% 절감 -

2014년 부채감축 예상액 2,890

‘15년

사업

구조조정
검단신도시 과제1. 착공시기 이연 (‘14년→’15년) -129

투자유치

자산매각

분    양

투자유치 과제2. 투자유치 600억원, 회수 2,733억원

4,238자산매각 과제3. 자산매각 2,344억원, 회수 445억원

분양 과제4. 분양 9,796억원, 회수 11,931억원

원가절감

검단신도시 

과제5. 광역교통비용 절감 175

과제6. 공사비 대물지급 1,044

예산절감 과제7. 경상경비 10% 절감 -

2015년 부채감축 예상액 5,328

5. 연도별 부채감축 추진 과제 : 公社 자구노력
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구분
부채감축

계획 세부과제 연도별과제
부채감축 
예상액
(억원)

‘16년

사업

구조조정
검단신도시 과제1. 착공시기 이연 (‘14년→’15년) 345

투자유치

자산매각

분    양

투자유치 과제2. 투자유치 600억원, 회수 1,730억원

4,223자산매각 과제3. 자산매각 9,544억원, 회수 5,314억원

분양 과제4. 분양 7,257억원, 회수 7,721억원

원가절감

검단신도시 과제5. 광역교통비용 절감 673

예산절감 과제6. 경상경비 10% 절감 -

2016년 부채감축 예상액 5,241

‘17년

사업

구조조정

검단신도시 과제1. 착공시기 이연 (‘14년→’15년) -3,067

도화구역 과제2. 손실보전협약에 따른 손실보전 실시

미정

(손실액 

범위내)

투자유치

자산매각

분    양

투자유치 과제3. 회수 733억원

13,014자산매각 과제4. 자산매각 645억원, 회수 5,290억원

분양 과제5. 분양 17,518억원, 회수 12,296억원

원가절감

검단신도시

과제6. 광역교통비용 절감 430

과제7. 공사비 대물지급 240

예산절감 과제8. 경상경비 10% 절감 -

2017년 부채감축 예상액 14,351
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6. 향후 관리체계 : 『부채관리위원회』 구성ㆍ운영

 ○  : 천도시공사 채감 계획 진상황 검

 ○ 

   - 원  : 행 시

   -   원 

    ㆍ 천시 : 획 리실 , 도시계획 , 산담당    

    ㆍ공  사 : 사 , 획 실 , 사업본

   - 간  사 : 公社 획처

 ○ 운  : 公社 산매각 진상황 등 과  진현황 검 (매월 1회)

     * 소위원회 : 公社 사장, 실․본부장을 위원으로  公社 자체 소위 운영 (매주 1회)

     * 주 부서 : 公社 획처(부채 리위원회 및 소위원회 실무 주 )

 ○ 간 : ‘14. 6월 ~ ’17. 12월

 ○ 보고 : 公社 채감  진상황 안행 , 시 회 보고 (  1회)

 ○ 공개 : 시 회 보고 후  市․公社 홈 지  지 공 업경 보

공개시스 에 보공개 (  1회)

 ※ 채 리 원회 운 (안)
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 구  분  계  ‘14년  ‘15년  ‘16년  ‘17년 

 합  계 
 매각    65,533    17,229    12,740    17,401    18,163 

 회수    65,324    17,131    15,109    14,765    18,319 

 

 소계  매각     5,125     3,925       600       600         - 

 회수     8,479     3,283     2,733     1,730       733 

 하늘도시 
 매각       4,340       3,140         600         600           - 

 회수       4,205       1,021       1,608       1,171         405 

 도화 역 
 매각         785         785           -           -           - 

 회수         785         360         195         230           - 

 미단시티 
 매각           -           -           -           -           - 

 회수       3,489       1,902         930         329         328 

산

매각 

 소계  매각    17,984     5,451     2,344     9,544       645 

 회수    15,659     4,610       445     5,314     5,290 

 브릿지호  
 매각         700         700           -           -           - 

 회수         648         648           -           -           - 

 하 크호  
 매각         470         470           -           -           - 

 회수         434         434           -           -           - 

 도 RC1 
 매각           -           -           -           -           - 

 회수         414           -         138         138         138 

 도 RC2  매각         624           -           -         624           - 

 회수         624           -           -         624           - 

 도 RC4 
 매각         809           -           -         809           - 

 회수         809           -           -         809           - 

 SC11 
 매각         360         360           -           -           - 

 회수         333         333           -           -           - 

 도 
 매각          69          69           -           -           - 

 회수          69          27          42           -           - 

 도 산 
 매각         420         420           -           -           - 

 회수         420         420           -           -           - 

 청라12 
 매각       1,800       1,800           -           -           - 

 회수       1,450       1,450           -           -           - 

 27 
 매각       1,562           -           -       1,562           - 

 회수       1,258           -           -       1,258           - 

 48 
 매각         645           -           -           -         645 

 회수         520           -           -           -         520 

 12 
 매각       1,564       1,564           -           -           - 

 회수       1,261       1,261           -           -           - 

 씨티빌  
 매각          68          68           -           -           - 

 회수          68          37          31           -           - 
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 구  분  계  ‘14년  ‘15년  ‘16년  ‘17년 

 도B1 지 
 매각       1,409           -           -       1,409           - 

 회수       1,409           -           -         564         845 

 도R2 지 
 매각       5,140           -           -       5,140           - 

 회수       3,598           -           -         514       3,084 

 도상업 지 
 매각       2,344           -       2,344           -           - 

 회수       2,344           -         234       1,407         703 

양 

 소  계 
 매각    42,424     7,853     9,796     7,257    17,518 

 회수    41,186     9,238    11,931     7,721    12,296 

 검단산단 
 매각       3,512       1,895       1,617           -           - 

 회수       5,904       3,161       2,283         460           - 

 검단신도시 
 매각      20,215         974       1,796       4,527      12,918 

 회수       5,895          97         398       1,350       4,050 

 하늘도시 
 매각       3,223         716         574         648       1,285 

 회수       2,939         401         475         772       1,291 

 도화 역 
 매각       8,537       2,190       2,613         419       3,315 

 회수       8,362         730       1,232       1,517       4,883 

 미단시티 
 매각       3,483       1,265       1,205       1,013           - 

 회수       2,166         317         464         711         674 

 월지  
 매각         483         389          94           -           - 

 회수       6,908       3,054       3,658         187           9 

 도3단지 

 양 환 

 매각       1,802           -       1,802           -           - 

 회수       1,802           -       1,802           -           - 

 청라19 
 매각         407 △55          95         367           - 

 회수         359 △55          47         367           - 

 만 웰 운티 
 매각         286           3           -         283           - 

 회수         322         189           1          72          60 

 경  단지
 매각         476         476           -           -           - 

 회수         486         463          13          10           - 

 타  회수       6,043         881       1,558       2,275       1,329 


